Parazs Pasztoralis K6zpont

UJRAEPITVE
WHITE, Michael — CORCORAN, Tom: Ujraépitve. Egy katolikus plébania torténete. H.n. 2018.

BEVEZETES

A konyv szerz6i Michael White, a timoniumi (Maryland, USA) Urunk Sziiletése templom plé-
banosa, valamint Tom Corcoran, a plébania hivatalvezetd-helyettese.

1. Az els6 megfigyelések (pp.27-30.)

Mi jellemezte a plébaniat?

- a gyerekek utaltak a hittant

- ifjusaggal, fiatalokkal nem foglalkozott senki

- a zenei szolgalat flilsértéen rossz volt

- a misé€z0 papok gyakran valtottdk egymast, valtozo6 szinvonal, sokszor ellentmondéasok

- hétvégi misék lehangolok

- adakozdkedv alacsony

- az épiiletek allaga rossz volt, piszok, szemét, gaz, a jol hasznalhato terek tarolok

- segitd személy kevés, egymastol elszigetelten végezték a munkat, alacsony fizetés, meg nem
hatarozott feladatkorok

- hirdetétablakon mindenféle irrelevans informacio

- Onjelolt onkéntesek, akiket senki nem fogott Gssze, senki sem vezetett, ellendrzétt: ttmutatok,
pénzgyljtok, hitoktatok, kantorok, felolvasok, ministransok

- a papra ¢és a személyzetre a hivek csak alkalmazottként tekintettek

- kommunikéci6 a panaszban meriilt ki

- a kiviilallok észre sem vették az egyhdzkozséget

- a kozelben egy masik gyiilekezet: kétszer annyian voltak, fele atlagéletkorral, novekvo 1ét-
szammal, nagy résziik volt katolikus

2. Az els6 prébalkozasok (pp.30-33.)
- hitoktatok szakmai tovabbképzése
- programok szervezése: reggeli a Mikuléssal, husvéti tojas keresés, babjatékok, jelmezes fel-
vonulas, szinjatékok
- ifjisagi szolgalat felélesztése: ifjusagi kor, sitdbor, mozizas, bent alvds buli, ifjusagi balok
- zenei szolgalat 0jjaszervezése
- kozosségi programok: fogadas, buszos tura, eldadas, temetések utan ingyenes vendéglatas,
misék utan kavés-siitis zsur
- weboldal inditasa

Mindez idépazarlas volt, a fogyasztoi kultira csapdajaba estiink! Oriilten sok munka, anya-
gilag fenntarthatatlan és teljességgel hiabavalo. Az emberek minden alkalommal ugyanolyan
emberként tavoztak, amikor hazamentek.

I. APROBLEMA
NEHEZ TEREP (pp.37-45.)
- 0t év alatt elfaradtunk és kiégtiink, és nem volt eredménye
1. Mit csinaltunk rosszul?
- Azt hittiik, minél tobbet €s jobbat csindlunk, az emberek annal odaadobbak lesznek. Csak a
fogyasztoi vallasossagot szolgaltuk ki.
- Azt hittiik, minél tobbet és jobbat csindlunk, az emberek annal tobbet adnak vissza. Az embe-
rek anyagi szempontbdl kozombosek maradtak.
- Azt hittiik, az emberek automatikusan csatlakoznak hozzéank és segitenek minket.
- Azt hittiik, a régi, hliséges templomba jarok a szovetségeseink lesznek és tamogatnak minket.
- A fiatalabb generacié mar nagy mértékben eltavolodott az Egyhaztol.
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- A hit és a vallas mar kevéssé fontos a hivek életében.

- Az ifjasagot nem sikeriilt elérni.

- Anem hivdk teljesen eltavolodtak t6liink, bizalmatlanok az intézményes vallasokkal szemben,
ha pedig megprobaltuk elérni dket, ellenségesek.

- Nem fordultunk Isten felé, nem biztuk magunkat az O vezetésére.

- Azt hittiik, konnyt lesz.

2. Hibak

- Mindent iranyitani

- Maximalizmus

- Elveszni a részletekben

- Az apr6 gondok tobb figyelmet kapnak, mint az egész folyamat

- Megfelelési kényszer (mindenki felé)

- A megvaldsitand6 terv mindenek felett

- Elkapkodott dontések a munkatdrsakkal kapcsolatban - nem a megfelel ember felvétele, nem
a megfelel feladat delegalasa valakinek, olyan emberek alkalmazasa, akikkel nem értiink szot,
elbocsatas halasztgatasa

- Pénz- és idOpazarlas — nem eléggé atgondolt, a kozdsség épiilését nem szolgald célokba sok
pénz és 1d6 beledlése

- Félelem a vezetéstol — sziikséges 1épések meg nem tétele

- Alazat nélkiili vezetés — ugy nekiallni a munkanak, hogy tudjuk, mi a dolgunk: valdjdban nem
tudjuk, hanem meg kell tanulni

FARIZEUSOK (pp.47-55.)

Egy lelkipasztori konferencidn, amit a kozépiskolas korosztaly ifjusdgpasztoracidjarol rendez-
tek, az el6adasok meghallgatdsa utdn az egyik pap felallt, és megkérdezte: 6 itt az egyetlen,
akinek nincsen ifjusdgpasztoracids programja, 6 az egyetlen, akinél semmi sem miikodik?
Egyediil benne volt meg a batorsadg, hogy ezt beismerje és kimondja. Nem akart senki sem
nyiltan beszélni a gondokrol, amikkel nap mint nap kiiszkddiink, annak ellenére, hogy Krisztus
megigérte, hogy az Egyhaza miikédni fog.

Sok templom egyszerilien el fog tlinni, ha csak arra koncentral, hogy megtartsa a meglévo
hiveit, és nem all neki tudatosan tenni azért, hogy 0j hiveket vonzzon és gyarapodjon. Nem csak
hiiségesnek kell lenniink, hanem gyiimdlcs6zonek is.

Ahhoz, hogy novekvo Egyhaz legyiink, egészséges Egyhazza kell valnunk. El kell tavolita-
nunk minden olyan tényez6t, ami gatolja a novekedést.

Tanulnunk kell azoktol, akik sikeresen vezetik az egyhdzi kozosségiiket — a mas vallastiaktol
is.

Rick Warren baptista lelkipasztor: Isten terve a kisebb, helyi gyiilekezetekben valdosulhat meg
igazan. A lelkipasztori munka az egyik legfontosabb, és nagy hatassal van az egész viladgra. Sok
lelkipasztort ennek ellenére biiszkeség vezérel, rosszul 1at neki a feladatanak és ezaltal kart okoz
masoknak. Ha a kozdsség nem tlizi ki célul azt, amire Isten hivja, akkor nem fogja élvezni az
Ur aldésait. El fog bukni, akar a farizeusok. Sok lelkipasztor a szive mélyén farizeus.

I1. AZ ELORE VEZETO UT
ELVESZTETTEK (pp.59-70.)
1. Mi a kiildetésiink?
Annyira lefoglalt minket a fogyasztdink kiszolgéaldsa, hogy nem figyeltiink oda, mi a kiildeté-
siink. Pedig Jézus egyértelmiien kijeldlte a kiildetésiink: mindenkit tanitvanny4 tenni.!
Jézus az evangelizaciora tette fel az ¢életét, hogy Isten orszdganak 6romhirét eljuttassa min-
denkihez: ,. Az emberfia azért jétt, hogy megkeresse és megmentse azt, ami elveszett.””

' Mt 28,19.
2 Lk 19,10.



Parazs Pasztoralis K6zpont

2. Megkeresni és megmenteni az elveszetteket

Az elveszettek nem feltétleniil gonoszok, erkodlcstelenek vagy rosszak. Sokszor csak 6ssze van-
nak zavarodva Istennel kapcsolatban. Abban a hitben ¢lnek, hogy akkor lesz az életiik nagy-
szerli, ha 6k iranyitjak azt. Ugy vélik, hogy a sziviikben azt az {irt, amit csak Isten tolthet be,
kitomhetik evilagi dolgokkal.

Jézus az elveszetteket tette az elsé helyre, mindent beleadott, hogy elérje dket. Ott i1d6zatt,
ahol 6k iddztek, megismerte aggalyaikat, félelmeiket, fajdalmaikat, blineiket. ,,4z Egyhaz lét-
Jjogosultsagat éppen az evangelizacié adja.”

3. Nincs hely az elvesztetteknek

Torz vallasossag fajtai:

- legylink til rajta

- hatalmas ¢és diadalmas Egyhaz

- muzeum: nagyszeru épiilet, torténelmi tavlatok

- country klub: csupa hasonldéan gondolkod6 emberbdl all6 kozdsség

- gyermekbarat: minden a gyermekprogramoknak van alarendelve

- sztarpap: a nagyszerl pap vagy esetleg a népszerli zenész all a kozéppontban

- eszménykovetd: a cél egy eszme kozvetitése: tarsadalmi igazsagossag, karitativ eszme, poli-
tikai torekvés, zenei stilus stb.

Az elvesztetteket egyik sem fogja érdekelni, mert hamar rajonnek, hogy az ilyen templomok-
ban csak az a 1ényeg, hogy a meglévo kozosségi tagok szamara ismerds €és megnyugtato kozos-
séget teremtsenek, egy bennfentes egyhazi vilagot.

Sokszor ez a viladg valoban értékeket kozvetit a bent 1évok felé, de nem vonzza az elvesztet-
teket, hogy tanitvanyok legyenek. Es a bent 1évék ezt nehezen értik meg, és nehezen valtoztat-
nak a nézdpontjukon.

Az ilyen templomokban talan azért nem érzik magukat szivesen latottnak az idegenek, mert
a kozosség valojaban nem latja ket szivesen. Az ttkeresdk bizonytalanok ¢€s felszinesek lehet-
nek a hitiikkben, de azért jonnek, hogy Istent keressék, €s ha nem segitiink nekik megtalalni, nem
csak Ok lesznek elvesztettek, hanem mi is.

Jézus meg akarta talalni az elvesztetteket, és ha mi nem kovetjiik az 6 példajat, elveszitjiik a
kiildetésiinket. Vonzanunk kellene a kint 1évdket, elérhetdvé kellene valnunk szamukra, a sajat
hiveinket pedig ugy kellene szolgalnunk, feladattal ellatnunk, hogy novekedhessenek, hogy ne
akarjanak megmaradni egyszerii fogyasztoknak.

Ha az Egyhaz nem a céljanak és kiildetésének megfelelden €l, hanem valami masért, akkor
tonkremegy. Ha az Egyhaz unalmassa és egysikuva valik, ha kevesen latogatjak a rendezvénye-
ket, ha a k6zosség tagjai mogorvava és maguknak valova valnak, ha nem egyiittmiikoddek, ha
kiégettnek ¢és elkeseredettnek érzik magukat, ha minden feladat oriasi kiizdelemnek tiinik, ha
fogy a létszam, akkor az azért van, mert a kozosség nem a Jézus altal adott kiildetésnek €l. Nem
sok mindent kell csindlni, hanem a 1ényeggel kell foglalkozni.

El kell érni a kozosségen kiviili embereket, és tanitvanysagra kell segiteni 6ket, majd pedig
novekedni a tanitvanysagban.

A misszios lelkiilet megujitjia az Egyhazat... A hit azaltal erésodik, hogy megosztjuk masok-
kal!*

HABORU (pp.71-87.)

1. Miért nem szokas az evangelizacio?

- Az anyagi keretek sziikdsek, és masra szanjak Oket.

- Mindenki elfoglalt. Senkinek sem szerepel a munkakori leirasaban, hogy a kiviilallokkal fog-
lalkozzon.

- Elszigetelddiink a kiviilalloktol. Csak bennfentesekkel baratkozunk.

3 SZENT VL. PAL: Evangelii nuntiandi 14.
4 SZENT II. JANOS PAL: Redemptoris missio 2.
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- Kellemetlen és ijeszté megszolitani a kiviilallokat. Nincs hozza tudasunk, stratégiank. A szek-
tas modszerek erdszakosnak tlinnek.

- Sok katolikus nem hisz mar a pokolban, igy sokan igy gondoljak, nincsen jelentdsége, hogy
az emberek hallanak-e Krisztusrol.

- Sohasem fog minket senki kritizalni azért, hogy elhanyagoljuk az evangelizaciot. Kritikat ak-
kor kapunk, ha belevagunk, mert akkor valtozasokat idéziink eld, és panaszkodni fognak azok,
akiket ez kibillentett a megszokasaikbol.

- Ha hozzéafogunk a valtoztatasokhoz, sokszor éppen a legbdkeziibb tdmogatdink forditanak
hatat nekiink.

- Az emberek nem tudjak, hogy az 0j 1épések jok-e vagy rosszak, mert el6zmény nélkiiliek.

2. A bennfentesek felrazasa

A Nagybdjti Csaladi Péntekeken megismertettiik a kozosséggel a saddlebacki gytilekezettdl ta-
nult /01 uj testvér programot, aminek az a célja, hogy bemutassa, mi Isten célja az Egyhazzal:
megtalalni az elvesztetteket, novekedni a tanitvdnysagban az iman, a kozdsségen, a szolgalaton
¢s az evangelizacion keresztiil. Nagyot zuhant a program latogatottsaga, mert vildgossa valt,
hogy a szorakoztatasnak vége.

Kértiik a kozosséget, hogy vallaljanak szolgalatokat a plébanian. Kevesen jelentkeztek. Az
egyik csoport havonta néhany alkalommal az ajtéban allva a bejovoket tidvozolte, a masik cso-
port pedig egy infopultot mikddtetett a bejaratnal.

Bevezettiik a vasarnap esti 17:30-as szentmisét. Ez lett a leglatogatottabb. A jelenlévok at-
lagéletkora a szokésosnal alacsonyabb volt, ami lehetdvé tett néhany technikai jitast: vilagitas,
kisérletezés tobbféle zenei stilussal. A szentbeszédek az 11j célokrol szoltak. Kozosséget és ven-
dégszeretd nyitottsagot tapasztalhattak nalunk az emberek, a mise utan pedig kiilonféle progra-
mokkal sikertilt egy kicsit ott tartani az ifjusagot. A vasarnap esti misék voltak a kisérleti terep.

Rovid 1d6 alatt €lénk kdzdsség ndtte ki magat. Az 0sszegyljtott bevételekbdl épitettiink egy
Uj épliletrészt: tdgas terem, mosdok, kozosségi terek, kavézd, informacios pult, parkolohelyek
bdvitése. A sok kritikus mellett sok baratja €s timogatdja is akadt az Gjitasoknak.

Advent els6 vasarnapjan a szentbeszédben a kozosség elé tartuk a céljainkat. Bemutattuk a
bennfentesek egyhazi vildganak jellemzodit és eredménytelenségét. Elmondtuk, mi az Egyhaz
valddi célja. Tisztaztuk, mik az alapvetd értékeink:

- katolikusok vagyunk

- egyhazkozségiink tagjai Isten ajandékai, és fontosak a szamunkra

- Istennek azokra is gondja van, akik nem jarnak templomba, 6k is fontosak nekiink

- fontos szdmunkra a gyarapodas és az egészséges novekedés

- az igényességgel Istent dicsoitjlik

- nem azért jarunk ebbe a templomba, hogy sajat igényeinket kielégitsiik, hanem hogy Krisztust
megismertessiik masokkal

Semmilyen reakcio nem érkezett. Tobben nem értették, mirdl is beszEliink. Voltak, akiket
nem érdekelt, és voltak, akik nem hitték el, hogy komolyan besz¢liink. Es voltak, akik azzal
nyugtattak magukat, hogy 6k ugyis itt maradnak, a papot pedig el6bb-utdbb tgyis elhelyezik.
3. A habor szabalyai
A komoly ellenallast nem a tervek ismertetése, hanem azok megvaldsitasa valtotta ki. Az elé-
gedetlenek kiilonféle modszerekkel fejeztek ki a nemtetszésiiket: hatulrol tdmadas; tamadas
szembdl, szoban; e-mail; levél; levélird kampany; fenyegetés; jogi eszkozokkel valo fenyege-
tés; panasz az egyhazmegyei hivatalnal. A panaszok mogott mindig ugyanaz az ok allt: ugy
érezték, nem azt kapjak, ami szerintiik jar nekik.
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»Ahhoz, hogy a plébania az evangelizdacio utjara lépjen — a fenntartastol eljusson a misz-
§zioig —, tudatosan és modszeresen meg kell valtoztatni a plébania rendeltetését... A misz-
szios feladat a plébdnia minden egyes tagjdt érinti, tehat mindenkinek valtoznia kell.”
Erkeztek joszandéka visszajelzések és jogos panaszok is.

Egy ponton tul nem rendeztiink tobb értekezletet, nem készitettiink tobb véleményfelmérd
kérddivet, €s nem akartuk mindendron meggydzni az embereket. Akik harcba szalltak veliink,
szinte mind elhagytak végiil a plébaniat. Sajnaljuk, hogy igy tortént, de meggy6zddésiink, hogy
ez elkeriilhetetlen volt.

4. A fennallo helyzet vagy Isten akarata

Az emberek gyakran ugy érzik, a fennalld helyzet még mindig jobb, mint a valtozassal egyfitt
jaré kétségek és kockazat. Egyesek a vallasgyakorlatban tett legkisebb valtozast is a hitiikkel
szembeni tamadasnak ¢€lik meg. A fennall6 helyzetet 6sszemossak Isten akarataval.

Aki belevag a tanitvanyok nevelésébe, biztos, hogy timadasok érik. Ezek a timadasok végsé
soron a Gonosz milvei. Szellemi harc zajlik, de nem szabad tartanunk tdle, mert a nyerd csa-
patban vagyunk.

A TANITVANYSAG (pp.89-93.)

A plébaniank nem torédott az elvesztett kiviilallokkal, és nem volt elképzelése arrol, hogyan
tud a sajat hiveinek lelki fejlodéséhez és érettségéhez hozzajarulni. Ma a plébania célja mar az,
hogy tettekre hivja hiveit és megkeresse az elvesztetteket. hogy novekvd tanitvannya valjanak,
¢s igy alkossanak kozosséget. A tanitvanysag

- nem helyhez, hanem egy személyhez kotott;

- nem egyenld vallasi kotelezettségek megtartasaval vagy szentségek kiszolgaltatasaval, hanem
egy személy kovetése;

- nem programokrol, liturgikus alkalmakrol vagy szolgalatrol szol, hanem apro 1épések sorozata
a lelki novekedés utjan;

- egyszerlibben: folyamatos megtérés.

A tanitvany elhagyja a biint és az dnpusztitd viselkedést, tulnd az 6nzésen és a fogyasztoi
vallasossagon. A tanitvany tudatosan teret ad Krisztusnak, hogy O élhessen benne. A tanitvany-
sagért tehat cselekedni kell.

a) 4 tanitvanyok szeretik Istent. Szamos lehetdség: imadsag, Eucharisztia, naponta csendes 1dd,
Isten igéje, szentségimadas, zsolozsma, Maria-tisztelet, rdzsaflizér, blinbanat, rendszeres gyo-
nas, adakozas, bojt stb.

b) A tanitvanyok szeretik az embereket. Szeretik magukat: tudatosan hagynak idét magukra.
Szeretnek masokat: csalad, munkatarsak, baratok; mindenki, akivel kapcsolatba keriilnek; el-
kotelezddés egy egyhazi kozosség mellett.

¢) A tanitvanyok mdsokat is tanitvanyokka tesznek: az Egyhaz gy szerez tanitvanyokat, hogy
tagjai a hitiik szerint élnek, és tigy novekednek a hitben, hogy egytttal megosztjak azt.

AMISSZIO KEZDETE (pp.93-98.)

1. A misszios teriilet meghatarozasa

A plébaniank egy meghatarozott foldrajzi teriileten €l. Ez a mi misszios teriiletiink. Nézziik
meg, hanyan élnek ezen a teriileten! Nézziik meg, hanyan kotddnek hozzank! Akik nem kotdd-
nek hozzank, 6k a mi lehetséges tanitvanyaink.

2. Mi jellemzo az elvesztettekre a mi misszios teriiletiinkon?

Ki is pontosan az elvesztett, akit meg kell talalnunk? A mi célszemélytlink 7imoniumi Tim. Tim
rendes ember. Tanult, jol 61t6z6tt, a maga szakteriiletén sikeres. Hazas, és vannak gyermekei is.
Sz¢p otthona van €s kényelmes ¢€lete. Egész héten keményen dolgozik, a hétvégén pedig lazit.
Fel sem meriil benne, hogy templomba jarjon. Valaha tanult hittant, de nem hivé ember. Tim

5 RIVERS, Robert S.: From Maintenance to Mission: Evangelization and the Revitalization of the Parish. New York
2005. 196.
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hite olyasmin alapul, ami inkébb kotelességtudat, mintsem kincs, és tele van érzelmi emlékek-
kel, hitbéli felreértésekkel, talan még jogos sérelmekkel is. Talan k6zombos, vagy még inkabb
cinikus és lenéz6 a valldssal szemben. Ha elvalt, akkor még azt is érzi, igazsagtalanul elitélik.
Timet sok stressz, fesziiltség és konfliktus éri, esetleg egyre kezelhetetlenebb anyagi kotelezett-
ségei vannak. Diih, depresszid, esetleg alkohol-, jaték- vagy pornéfiiggdség nyomasztja. Tim-
nek irdanymutatasra és célra van sziiksége. Timnek egy megvaltora van sziiksége.

Amikor terveziink, Timre gondolunk. Timhez sz6lunk a szentbeszédben. A programokat és a
zenei stilust Timhez igazitjuk. Ahhoz, hogy Timbdl tanitvany valjon, beszélgetniink kell vele,
meg kell ragadnunk a figyelmét, és végiil be kell vonnunk a feladatokba.

Tim kulcsfigura abban, hogy a csaladjat és a baratait is beliil tudjuk az ajton. Ha Tim elindul
a tanitvanysag utjan, a felesége és a gyermekei is kovetni fogjak. Ha az apa komolyan veszi a
csaladban betoltott lelkivezetdi szerepét, az egész csalad Isten-tiszteld ttra 1ép.

Timnek sokkal tobb olyan ismerdse van, akik nem jarnak templomba, mint a mi hiveinknek.
Tim tehat a mi potencidlis sz6sz6lonk egy tagabb kozosségben.

Minden plébanianak van Timje. R4 kell szabni az evangelizacios stratégiat, meg kell hata-
rozni a hatterét, érdeklédését, neveltetését, hogy mi motivalja, mitdl fél, miért nem jar temp-
lomba, mit csinal helyette.

3. Tervezziink egyszerii, célratoro elhivasi médot!

Sok hivének nehéz elképzelnie, mi az evangelizacio. Vilagosan meg kell fogalmaznunk, mi az
evangelizacio, €s Ujra €s Ujra vissza kell térniink ra, bele kell széni a prédikaciokba és ilizene-
tekbe, az egyetemes konyorgésekbe. Minden hétvégi programunkat azzal a tudattal szervezziik,
¢s aszerint értékeljiik, hogy mennyire felel meg az elsddleges célunknak, az evangelizacionak.

Azt nevezziik evangelizacionak, amikor egy tagunk elhivja Timet, hogy vegyen részt a szent-
misén, vagy nézze meg a vasarnapi online adasunkat. A stratégiank Andy Stanley ,,Szdnj rd
idét, és hivd el!”® elméletén alapul.

Arra biztatjuk az embereket, hogy a gyermekeik sporteseményein, az iskolai rendezvényeken
vagy a munkahelyiikon nyitott szemmel jarjanak, vegyék észre az elvesztett embereket, legye-
nek készek megismerni masokat. Imadkozzanak értiik, toltsenek veliik id6t, akar bojtoljenek is
értiik. A tanitvanyok mindennapi kapcsolatain, viselkedésén meglatszik a hitiik. Megosztjak
gondolataikat, megtérésiik torténetét, és ha eljon az idd, elhivjak a templomba az ismerdsiiket.
Majdnem minden 1j tagunk személyes meghivast kovetden talalt rank.

Matthew Kelly ezt a stratégiat négy 1épésben irja le: (1) &poljunk baratsagokat; (2) imadkoz-
zunk az emberekért, akiket meg szeretnénk hivni; (3) meséljiik el nekik, hogyan valtozott meg
az életiink; (4) hivjuk el 8ket a templomba.” AlapvetSen Jézus is ezt a modszert kvette.

HELYTELEN HOZZAALLAS (pp.99-105.)

Azok a tényezOk, amik nem szereznek tanitvanyokat:

a) A résztvevok szama a szertartasokon: ha sokan vesznek részt a szertartdsokon, még nem
jelenti azt, hogy tanitvanyokat neveliink.

b) Csodavaras: a szertartasok halmozasa nem sokat ér, ha a lelki novekedés és az Istennel valo
kapcsolat erdsitése helyett tessziik.

c) Hittani ismeretek: ha a hittan csak elméleti anyag elsajatitasa, akkor egy kevéssé kedvelt
tantargy szintjére redukalodik, amivel — ha végre maga mogott tudhatja —, soha tobbet nem akar
foglalkozni. A gyerekek fele csak az elsdaldozasig jart hittanra (amikor a sziildk megkaptak,
amit akartak). A bérmalas utan pedig végképp kitiriiltek a hittancsoportok. A ,,végzdsok™ felszi-
nesen ismerik a valldsukat, alig ismerik a Szentirdst, sokuk nem taldlkozott személyesen

¢ STANLEY, Andy — JOINER, Reggie — JONES, Lane: 7 Practices of Effective Ministry. Alpharetta 2004. 146: ,,invest
and invite”.

"KELLY, Matthew: Rediscover Catholicism: A Spiritual Guide to Living with Passion & Purpose. Cincinnati 2011.
300-303.

8 Jn 1,39.
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Istennel. A tudas bibliai értelemben egy meghitt, személyes élménnyel atitatott ismeret. Ez a
fajta tudas az egész személyiségiinket a szeretethez vezeti, ami még tobb ismeretszerzésre Osz-
tondz. Csupan targyi ismeretek megszerzése nem szerez ujabb tanitvanyokat.

d) Vallasi formasagok hangsulyozasa: a talbuzgo és kizarolagos szabalykovetés a fogyasztoi
lelkiilet melegéagya.

e) Részvétel az egyhazi programokon: a lelkes részvétel nem egyenld a tanitvanysaggal, altevé-
kenységgé valhat, ami az aktiv plébaniai szolgalatot helyettesiti.

1) Onjelolt szolgdlat: a pénzgylijtok 6njeldlt csapata vasarnaponként dsszeiilt siitire, kavéra,
pletykéalkodasra és askalodasra, ami nem tanitvanysag.

g) Pénziigyi befolyasolas: tobb adomanyoz6 azt varta el, hogy a tdmogatasért cserébe azt te-
gylik, amit 6k elvarnak.

h) ,, Csak tegyiik a dolgunkat” hozzaallas: a plébaniank alkalmazottai koziil tobben csak gépi-
esen tették a dolgukat anélkiil, hogy lett volna tavlati céljuk, elképzelésiik, hogy miért.

1) Gyonyorii templomok: sok pap gondolkodik felijitasban, de a latvanyos templomépiilet nem
fog tanitvanyokat szerezni. Ha igy lenne, Eurdpa tele lenne tanitvanyokkal. ,,Egyhdzunk haldlos
ellensége az olcsé kegyelem. Harcunk ma a drdaga kegyelemért folyik.”®

III. A STRATEGIA KIDOLGOZASA
A HETVEGI SZENTMISE (pp.109—134.)

»A plébania dsszes tevékenységei kozott »egyik sem annyira hatdsos és élteté a kézosség

szamdra, mint az Ur napjanak és Eucharisztidjanak vasdrnapi iinneplése«.”'?

Nem vérhatjuk vissza az Egyhdzba mint otthonukba az embereket, ha eleve azért mentek el,
mert nem jelentettiink nekik semmit. A hétvégi szertartas élménye sorsdontd. Szinte mindenki
ekkor tér be hozzank elészor. Ekkor dél el, hogy vissza szeretnének-e hozzank jonni.

Timoniumban is kevés figyelmet szenteltiink erre. Annyira elfoglaltak voltunk hétfétdl pén-
tekig, hogy nem jutott erénk a vasarnapra. Hadat iizentlink a figyelemeltereld programoknak,
¢s minden emberiinket és eréforrasunkat a hétvégére 6sszpontositottuk.

»Az Egyhaz hite lényege szerint eucharisztikus hit, és egész kiilonlegesen az Eucharisztia

asztalarol taplalkozik... Minél elevenebb Isten népében az eucharisztikus hit, annal mé-

lyebb a részesedése az egyhazi életben, meggyozodéses ragaszkodasa dltal ahhoz a kiil-
detéshez, melyet Krisztus tanitvanyaira bizott.”!!

A szentmise liturgikus elemei mellett elkezdtiink nagyobb figyelmet szentelni azoknak a
részleteknek, amelyek a legmeghatarozobbak lehetnek a visszatérd és 0 hivek szaméra. Meg-
probaltuk feltérképezni, hol érhetjiik el és hol érinthetjiik meg az embereket, hogy aztan haté-
konyabban ¢€s sikeresebben tudjuk 6ket hitiik mélyebb megélésére és az Eucharisztia teljesebb
linneplésére vezetni.

1. A zene

Tobbféle zenei kiséret volt: orgona, korus, gitaros énekkar. Ezek koziil a gitaros volt a legke-
vésbé rossz, de az is divatjamult és unalmas. A hivek koziil senki sem énekelt. Olykor a csendes
mise volt a leglatogatottabb. Felvettiink zenei igazgatot, de nem javult a helyzet. A probléma
szerintlink a zenészek személyében gyokerezett: cinikus, mikedveld onjeldltek voltak, sokba
kertiltek, és nem tudtak egyiittmiikddni mésokkal.

Végiil rajottiink, hogy nem zenei programban, hanem zenés iméaban kell gondolkodnunk. A
zenészek a szertartason nem eléadomiivészek, hanem imavezetok.

Az éneklés egylitt jar a tanitvanysaggal: a tanitvanyok készek az imara, €s szivesen imadkoz-
nak énekelve. Ma minden mise zeneileg egyforma, a zenekarokban dob, szintetizator stb. van,
¢és ma divatos dicsditd zenét jatszanak, mivel ez az a zenei stilus, ami Timnek és csaladjanak
tetszik. Elettel és o6rommel teli dalokat jatszanak, amikbe kedve tamad mindenkinek

® BONHOEFFER, Dietrich: The Cost of Discipleship. New York 1995. 43.
10 S7ENT II. JANOS PAL: Dies Domini 35.
11 XVI. BENEDEK: Sacramentum caritatis 6.
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bekapcsolddni. A repertoarba néha bevessziik a hagyomanyosabb darabok felfrissitett valtoza-
tait is. Karacsonykor, nagyhéten a korus énekel klasszikus darabokat. A gregoriant néha bevo-
nuléskor, a nyitddal ellenpontjaként, valamint dldozaskor hasznaljuk. Hatékonyan segiti a ko-
zOsséget a misztérium atélésében is. Timet is 1épésrdl 1épésre bevonja az tinneplésbe. A csend
tudatos alkalmazasa is nagyot lendit az ima¢lményen.

Meg kell talalni azt a zenét, ami a sajat kozosségiink €piilését eldsegiti, nem pedig azt, amit
a pap, a zenei felelds vagy a padsorokban iilok 6hajtanak. A zenével az a célunk, hogy vonzza
a kiviilallokat és elmélyitse a tanitvanyok imaéletét. Azok a templomok, ahol a hivek nem éne-
kelnek, nem fognak tudni kitorni a fogyasztoi kultirabol.
Tippek
Torekedjlink arra, hogy a zenészeink a lehetd legjobbak legyenek! Vallaljuk a konfliktust, és
mindenkit, aki akadalyozza vagy rosszabba teszi a zenei szolgalatot, kérjiink meg, hogy ne
szolgaljon tovabb! — Imadkozzunk a zenei szolgalatért! — Rendszeresen kommunikaljunk a ze-
nészekkel a zenei szolgalat céljarol! — Jatsszuk batran hétrél hétre ugyanazt, és buzditsuk a
kozosséget, hogy kapcsolddjanak be az éneklésbe!
2. Gordiilékeny és vonzé esemény
A kozosség onkéntesen szolgald csapatainak az a feladata, hogy elharitsdk a gordiilékenységet
akadalyoz6 tényezdket.
a) Parkolo Csapat: sokan érkeznek autoval, dket segitik a parkolasban.
b) Vendégvaro Csapat: a bejaratokndl tidvozlik a belépdket. A mise soran varatlanul ad6do sze-
mélyes problémakat is 6k kezelik.
¢) Informdcios Csapat: az elécsarnokban sajat pultjuk van, ahol laptoppal varjak, hogy infor-
macidval szolgalhassanak. Szamos hivatalos tigy is elintézhet0 itt a miseiratastol a keresztelési
igazolasig. Ennek kovetkeztében a plébaniai iroda hétkoznapi forgalma drasztikusan lecsok-
kent. Az Informacios Csapat mentesitve van minden egyéb szolgalat alol; rendszeres tajékoz-
tatast kapnak a plébaniat érintd Osszes kérdésrdl; gyljtik azt is, hogy milyen jellegli informaci-
oert fordultak hozzajuk az emberek. Az informacids pultnal nincsen arusitas, nincsen adomany-
gyljtés: ez az evangelizacid €s a tanitvanysag elsd frontvonala.
d) Kavézo Csapata: a kavéhazat vezeti. Csak elére csomagolt ételt szolgalnak fel, helyben csak
a kavé f6zése zajlik. Az a cél, hogy baratkozasra és rovid beszélgetésre alkalmas kdrnyezetet
teremtsiink. Nem a profittermelés a cél: elég, ha a bevételek behozzak a kiadasokat. Ennek a
csapatnak a feladata az is, hogy beszélgetésbe elegyedjenek az emberekkel.
e),,Lelkigondozo” Csapat. nem szakemberek, hanem olyanok, akikhez meghallgatasért és ima-
ért fordulhatnak az emberek.
f) Hattér Csapat: Ok tartjak tisztan az épiiletet. Rendkiviil fontos feladat: piszkos kornyezetbe
nem szivesen hozzak az emberek a gyermekeiket. Ahogy egy lelkész mondta: ,,Ne azzal kezd-
jék, Jézus mennyire szeret, hanem alaposan takaritsak ki a gyermekvigyazot!” Hogy a kdrnye-
zet rendezett, tiszta, gondozott-e, sokkal tobbet szamit, mint hogy mennyire diszes a templom.
g) Technikai Csapat: operatOr, hangositok. A plébania teriiletén tobb helyen is kivetitjiik a szer-
tartast. A holnapon ¢élében kovethetdk a misék.
A cél egy vonzd, ellenallhatatlan kornyezet kialakitasa, ahol ,,az Evangélium és az Irds iizenete
kéztiink él”."?

MOZGOSITANI A KOVETKEZO GENERACIOT (pp.135-148.)

A szentmise nem gyerekprogram, nem csaladi program, hanem olyan alkalom, amikor Istenre
figyelhetiink. A gyermekeknek meg kell tanulniuk, mi zajlik egy mise soran, de ezt legjobban
a korosztalyuknak megfeleld foglalkozason sajatithatjak el.

a) Gyerekzona: 6 honapos kortol. A cél az, hogy szivesen jojjenek, mert tudjak, hogy szeretettel
fogadjuk Oket. Nem gyermekmegorzd. Foglalkozas keretében hallgathatjak az igét, van dics6itd

12 STANLEY, Andy: Creating an Irresistible Environment. http://www.ministriestoday.com/index.php/ministry-
news/18862-creating-an-irresistible-environment.



Parazs Pasztoralis K6zpont

zene, ¢és babjaték segitségével bibliai torténetekkel ismerkedhetnek. Imadsagos kdrnyezetben
toltik az id6t, ahol elleshetik a nagyobbaktol €s a sziileiktol, hogyan kell imadkozni.

b) Csillagok: 3 éves kortol. Jaték-ima-tanulés: kozosségi jatékok, amiket dics6itd ima kovet
zenével és bibliai torténettel, lehetdleg az aznapi olvasményhoz kapcsoloddan. Ezutéan kis cso-
portokban rovid tanitdson vesznek részt.

¢) Idoutazok: alsos korosztaly. A gyerekek bibliai torténetekbe €s tanitasokba ,,utaznak”, hogy
atélhessék a Biblia iizenetét. A torténet az olvasmanyhoz kapcsolodik, a tanitas pedig a szent-
beszédhez. Ehhez jonnek még a dicséitd énekek.

A gyermekliturgiai szolgélatba szivesen besegitenek nagymamak és fiatal lanyok, de mindig
igyeksziink beszervezni férfiakat is. Ha a gyerekek jol érzik magukat, jo eséllyel vonzzéak vissza
a sziileiket a templomba.

d) Didkok: kiilon foglalkozas van az 5-6., a 7-8. osztalyosoknak és a kozépiskolasoknak. A
fiatalokat felndtt segitok fogadjak, akikkel érkezéskor beszélgetésbe elegyedhetnek. Kozosség-
épités, dicsobités, heti lizenet (az olvasmanyokkal és a szentbeszéddel 6sszhangban). Ez idealis
a megtérofélben 1évo, utkereso fiataloknak. Ezt kdvetik a 6-8 {0s, csak fiu és csak lany kiscso-
portos beszélgetések. Ezek a kiscsoportok hétkdzben is szerveznek programokat maguknak:
kirandulés, k6zos sport.

A fiatalokat nagyon nehéz motivalni, k6zdsségben tartani, a k6zdsség szolgalataba allitani.

A sikeres egyhazak viszont nagyon vonzd ifjusagi programokat tudnak szervezni. Mi a titka
ennek?
(1) 4 gyermekprogramok épiiljenek egymasra. A gyerekekbdl lesz az ifjusag, ezért a gyerek-
programokat gondosan fel kell épiteni. A gyerekprogram feleldse egyiitt dolgozik az ifjusagi
program felelésével. (2) Az ifjusagi felelos legyen prominens személye a kozosségnek. A misén
az ifjusaggal kapcsolatos hireket az ifjiisagi felelds olvassa fel. O a programok ,,arca”. Erre egy
huszonéves személy tlinik a legalkalmasabbnak. Az ifjasagi felelds é€s a segitdje ellenkezd ne-
miiek legyenek. A felelds olyan legyen, amilyen felndttet a sziil6k elképzelnének a gyermekeik
szémara. (3) A fiatalok programja legyen konnyen elérheté. Nincsenek konyvek, semmi sem
emlékeztet az iskolara. Barmikor johetnek a fiatalok, és hozhatnak baratokat is. (4) A foglalko-
zasaink legyenek igényesek és vonzoak. 1gényes legyen a zene, az ilizenet, a szolgalat: a fiatalok
érzékelik a mindséget. (5) Tartsuk mozgdasban a gépezetet. Ne események és programok szer-
vezése legyen a cél, hanem olyan kornyezet kialakitasa, amelyben a fiatalok a sajat tanitvany-
sagukat élhetik meg: ahol jobb tanitvanyokka valhatnak, imadkozhatnak Istenhez, kdzosséget
vallalhatnak mas hivd fiatalokkal, hitiikben novekedhetnek, szolgalhatnak egymas felé. Tegytik
ezt a kultarajuk részévé, és tartsuk mozgéasban a gépezetet!

»lul hosszu ideje probaljuk okitani oket ahelyett, hogy részt vennénk az életiikben. Minél

jobban faradozunk azon, hogy az Egyhadzat vonzova alakitsuk a fiatalok szamara, ok an-

nal inkabb elmaradnak toliink... De mi lenne, ha nem az lenne a cél, hogy bevonzzuk oket

az Egyhazba? Mi lenne, ha ugyanezt az energidat arra hasznalnank, hogy az Egyhaz re-

szévé tegyiik az ifjusagot, hogy 6k maguk legyenek az Egyhaz?”'?

A PREDIKACIO (pp.149-169.)

Isten igéje képes megvaltoztatni az embereket. Az Egyhaz torténetében a nagy reformokat meg-
ujult retorika is jellemezte: domonkosok, ferencesek, katolikus megtjulés, jezsuitdk, missziok
stb. A szentségek mellett az egyik leghatékonyabb eszko6z a prédikacio, amivel a tanitvanysag-
ban val6 novekedésre segithetjiik a hiveinket. A prédikaci6 a legmeghatarozobb élmény mind
az utkeres6k, mind a tanitvanysaguk kezdetén 1évok szemében, mivel az Eucharisztiat 6k még
kevésbé értik.

1. Lehetséges hibak

a) Bibliai tanulmanyok hivéknek

13 KINNAMAN, David — LYONS, Gabe: Unchristian: What a New Generation Really Thinks about Christianity
...and Why It Matters. Grand Rapids 2007. 142.
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b) Egyhazi csevegés bennfenteseknek: pletykak, egyhazi hirek, egyhazi viccek.

¢) Szentbeszéd szeminaristaknak: a szeminariumi hallgatdsag elétt begyakorolt forma alkalma-
zasa a plébania kozegében.

d) Szentbeszéd bennfenteseknek: eldadas olyan dolgokrol, amit a hivek hallani szeretnének,
vagy ami mar egyértelmi szdmukra.

e) Nyaggatdas és ostorozds

f) Koktél-beszéd: vice, konyv- vagy filmélmény, aktudlis hir, sportesemény. Akiknek a mise
csak egy kipipalando6 pont a tennivalok listajan, az ilyen beszéd konnyebben elviselhetové teszi
a szertartast. A kiviilallokat azonban ez abban erdsiti meg, hogy az Egyhaz nem tud nyujtani
szamukra semmi érdemlegeset.

g) Stand-up eldadas: szérakoztatd, de Istenhez nem keriiliink kdzelebb.

h) Konzervbeszéd: elére megirt beszéd, olyan dolgokrdl, amik a szonokkal meg sem torténtek,
¢s amit még felolvasni sem tud rendesen.

i) Ujrahasznositott beszéd: régebbi beszédek valtogatasa.

1) ., Szappanbuborék” beszéd: a szénok nem késziil, de nagy hangon hajtogat kdzhelyeket és
axiomakat.

k) Nyilvanos gyondas/dicsekvés

1) Bardtok egymas kozt: a szénok fel-ald jarkal, kedvesen beszél, mi mind baratok vagyunk.
Isten ilizenete nem mads, mint hogy jol érezziik magunkat. Az ttkeresdk azonban nem baratot
keresnek, hanem Istent.

Az ApCsel-ben azt olvassuk, hogy a kozosség azért novekedett olyan dinamikusan, mert Is-
ten kegyelme az apostolok szonoklatain keresztiil miikodott. Nem helyes a szentbeszédet és az
arra val6 felkésziilést elhanyagolni azért, hogy olyan szolgalatokat végezziink, amit a hivek is
megtehetnek egymasért.

2. A hatékonyabb prédikalashoz vezeté ut

a) A prédikacio rank is vonatkozik: a beszédet és a felkésziilést ima eldzi meg. A sajat életiinkre
1s alkalmaznunk kell, amirdl besz€liink, és akkor hitelessé valunk. A sajat tanitvanysagunk le-
gyen a prédikacionk alapja.

b) 4 kozosségiinknek szoljon a prédikacio: tobb szinten kapcsolodnunk kell a kozosséglinkhoz.
Ethosz — logosz — pathosz."* Hiteles-e a szonok? A valosagrol beszél-e? —Tudja-e, mirdl beszél?
Isten Igéjére €s a Tanitdhivatal megnyilatkozasaira alapoz-e? — Amit mond, annak van-e koze
hozzadm?

c) Legyen csak egy iizenet: szeptembertdl majusig minden misén a plébanos prédikal, igy egy
tizenet jut el mindenkihez. Ha valahol ez nem valdsithaté meg, akkor gondoskodni kell rdla,
hogy az elhangzottak Iényege ugyanaz legyen, €s igy a plébania egy irdnyba haladjon.

d) Prédikaljunk sorozatokban: egy adott t¢émardl sz0l6 tanitas tobb hétvégét dlel fel. Az Egyha-
zunk liturgikus idOszakai segitenek minket ebben.

e) Beszéljiink a prédikacio céljarol! Tanitsunk a megtérésrol: az a cél, hogy az emberek masként
lathassak és tapasztalhassak Isten Igéjét, és ezaltal atalakuljanak.

f) Beszéljiink az iizenetiink kovetkezményérol: mi az lizenetiink, és mit kezdjenek a hivek a ka-
pott tanitasokkal.

g) A kozésség céljait fiizziik bele a szentbeszédbe: konkrétabb kozdsségi célok belefoglaldsa a
beszédsorozatokba, pl. adakoz6 kedv n6jon, olvassak el az ApCsel-t, tobben gyonjanak stb.

h) Hasznaljuk batran masok gondolatait: minél tobbet tanulmanyozzuk masok munkait, annal
tobb tehetségre bukkanunk.

1) Felkésziilten mondjuk el a beszédiinket: ha mindig felkésziilten allunk ki, akkor a hivek batran
hivhatnak ismerdsoket, mert biztosak benne, hogy nem fognak csalddni.

) Isten igéjét hirdessiik: Isten igéjének minden részérdl ejtsiink szot. A kétértelmiiekrdl és a
nehezen érthetékrdl is. Sokan csapddnak olyan egyhazakhoz, ahol nem jarulhatnak ugyan

4 ARISZTOTELESZ: Rétorika 1356 a (1,2).
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szentségekhez, de a kozvetitett {izenet nekik szol. A szentbeszédnek abban kell segitenie az
embereket, hogy jobban megértsék ¢s mélyebben linnepelhessék az Eucharisztiat, ne pedig el-
idegenedjenek tdle.

A KISCSOPORTOK (pp.171-190.)

A tarsadalom egyre novekvd mértékben vesziti el a kozosség iranti igényét, aminek elkeriilhe-
tetlen kovetkezménye a magany ¢és az elszigetelddés. A plébanidk tagjai egyre kevésbé ismerik
egymast. A mi plébaniankon az emberek késve érkeztek és korabban mentek el, nem is kdszon-
tek egymasnak. Az ilyen 1égkornek nincsen megtartd ereje, az elvesztetteknek pedig kifejezet-
ten taszitd. Az oriaskozosségeket személyesebbé kell tenniink, torédniink kell a tagokkal. A mi
stratégiank: a kiscsoportok.

Kiscsoportokkal kezdtiik el helyettesiteni a rosszul mikodd kézépiskolai hittanorakat. Ez-
utan a feln6ttekbdl is probaltunk kiscsoportokat alakitani, de ezek nem voltak hosszu életliek.
Nehézségek: fix iddt kell aldozniuk ra; be kell engedni masokat az otthonaikba, beszélgetni a
gondjaikrél; a csoportok folyton valtoznak, dsszeolvadnak, ndvekednek, szétvalnak; vannak
benniik személyi ellentétek. De maig azon faradozunk, hogy jol miikédjon, a templomban is
hangsulyozzuk a jelentdségiiket. Vannak csoportjaink férfiaknak, néknek, idéseknek, fiatalok-
nak, paroknak, egyediilalloknak stb. Az alsos hittanoktatast is elkezdtiik atalakitani kiscsopor-
tos foglalkozasokka.

A kiscsoportok jellemzdi:

a) Kicsik: 6 és 10 f6 kozott van az idedlis 1étszam. A baratsag apolasa leghatékonyabban egy
kis barati kdrben lehetséges.

b) A plébania életének szerves részei: nem elszigetelt kozdsség, nem egyhazpotlék. Az Egyhaz-
zal kozosségben kell maradnia. A csoport tagjai az egyhdzkozségnek is aktiv tagjai. Ha egy
csoport plébaniai szolgalatot 14t el, tagjai er6sebben kotddnek a plébanidhoz €s egymashoz is.
A csoportvezetOknek kulcsszerepiik van: tartani kell veliik a kapcsolatot, tdimogatni, képezni
kell oket.

c) A4 lelkigondozas eszkézei: a kiscsoport a lelkigondozas elsddleges szintere. A kiscsoportban
lelki tdAmogatashoz juthat mindenki. Arrdl, aki arrdl panaszkodik, hogy nem kap kelld lelki se-
gitséget, mindig kideriil, hogy nem tagja kiscsoportnak.

d) Valtozast hoznak a hivek életében: a gondolatok atbeszélése fokozatos atformalodashoz ve-
zet. A csoportok eldzetes tarsalgassal kezdddnek, egyszerli vendéglatassal. Ezutan rovid ima,
majd a témat felvezetd nyitokérdések kovetkeznek. A téma 4ltalaban az el6z6 vasarnapi prédi-
kaciohoz kapcsolodik. A beszélgetés célja a szivbdl jové megosztas. Végiil kdzos imaval zarul
az alkalom, ami 0sszesen kb. masfél ora.

e) A tanitvanysag iskoldi: a cél az, hogy Isten szavat valora véltsuk a mindennapokban. A kis-
csoport az ¢let atalakitasanak iskoldja.

ADAKOZAS (pp.191-208.)

Az adakozésban a katolikusok igen lehangoldan teljesitenek, a lista vége felé. Az adakozés na-
gyon fontos, ha egy ndvekvd plébaniat szeretnénk. (1) A plébaniat miikddtetni pénzbe kertil.
(2) Pénzre van sziikség a személyzet fizetéséhez. Ahogy a plébaniank hatékonyabba valik, ver-
senyképes fizetést kell tudnunk adni, kiilonben a legjobb embereinket elveszitjiik.

Az adakozasra val¢ felszolitas altaldban adomanyokért valo konyorgés vagy jotékonykodasra
valo felszolitas formajaban hangzik el a templomban. Valdjdban hozzajaruldkat kell nevelniink.
A tizedfizetés parancs szamunkra,'” és ezt a tanitast ismét sajatunkka kell tenniink, ez azonban
nem egyszeru.

Ezért magunkon kezdtiik: elkezdtiink tizedet fizetni. Ma méar a személyzet néhany tagja tize-
det fizet, méasok bizonyos szézalékot. Az adomanygytijtéseket abbahagytuk, helyette hozzaja-
rul6 tanitvdnyokat probalunk nevelni. Arra batoritjuk a hiveket, hogy

15 Mal 3,7-10.
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- a hozzéjarulas tervezett kiadas legyen;

- a hozzajarulas elsddleges legyen;

- a hozz4jarulas a bevétel bizonyos szazaléka legyen (ne fix 0sszeget, hanem egy bizonyos sza-
zalékot adjanak);

- a hozzajarulas fokozatosan novekedjen (a 10%-ig).

A Halaadas el6tti hétvégén tartjuk a Szolgalatok Vasarnapjat, ahol bemutatjuk az éves tevé-
kenységet és eredményeket. A gazdasagi tanacs bemutatja az éves bevételeinket, kiaddsainkat
azoknak, akiket ez érdekel.

A bevételek ndvekedésével nem kell kiilon gytijtéseket rendezni, emelni tudjuk az alkalma-
zottak fizetését, és a szeretetszolgalatunkat is tudjuk terjeszteni €s fejleszteni.

A SZOLGALATOK (pp.209-223.)

Korabban mindent én csinaltam. Nagylelkii ¢s onzetlen cselekedet, de Oriiltség. Ha a plébania
ezzel a szemlélettel végzi a dolgat, garantalt, hogy a hivek elkotelezett tanitvanyok helyett ko-
vetel6zo fogyasztok maradnak.

,,O némelyeket apostolld, masokat préfétava, ismét masokat evangélistava, pdsztorrd és

tanitova tett, hogy szolgalatuk betoltésére neveljék a szenteket, és felépitsék Krisztus tes-

tét.”1°

A pasztorok feladata, hogy felkészitsék, nem pedig elkényeztessék a tanitvanyokat. Ahhoz,
hogy energikus és izgalmas helly¢ valjunk, a hiveket ki kell mozditani a padokbol. A tagok
feladata kiszolgalni egymast és az Gjonnan jovoket. A cél: minden tag legyen szolgalattevo.
Hogyan vehetdk ra erre az emberek? Prédikalni kell err6l. Nem alkalmanként, hanem mindig.
De nem panaszkodva, mert senki sem akar egy vesztes csapat tagja lenni. Mindenki sokkal
szivesebben kovet egy nagyszerii elképzelést, és sokkal szivesebben vesz részt olyan feladat-
ban, aminek értelmét latja. Sokféle szolgalat van, €s a képességeiknek és adomanyaiknak meg-
feleléen vehetnek részt benniik.

Eldszor csak kis szamu szolgalatra Iehet jelentkezni, és egyszertii €s szerény feladatokkal kell
kezdeni; pl. liturgikus szolgélatot csak az végezhet, aki mar végzett mas szolgélatot. E16szor
csak rovid elkotelezodést kériink, havi 2x2 orat, azutan az illetd donthet, hogy tobbet vallal,
vagy inkabb mast probal ki. A rendszeres egyéni feladatvallalas fontos szemléletvaltast hoz,
mert altalaban azt tapasztaljuk az Egyhazban, hogy egy sziik korre harul minden munka, ami
riaszto is, és nem is hatékony.

Aki szolgalatra jelentkezik, részt vesz egy gyermekvédelmi oktatason, és kitolt egy jelentke-
z¢ési lapot. Minden szolgald csoportot egy koordinator vezet, aki biztositja a munkaeszkozoket
¢és koordinalja a munkat. A szolgal6 csapatok onkéntes koordinatorainak vezetdje egy foallast
munkatars. A szolgaloknak kiilon termet biztositunk, ahol lerakhatjak az értékeiket, beszélget-
hetnek egy kis 1iditd és ragcsalnivalo mellett.

A szolgalattevok onkéntesen dolgoznak, de az aldbbi irdnyelvek betartadsaval: (1) Istenért
dolgozunk. (2) Csapatban dolgozunk, tisztelettudd kapcsolatban. (3) Nincs jelentéktelen szol-
galat, mindegyik fontos. A szolgalatot Ggy kell végezni, hogy elsésorban Timnek kedvezziink,
nem pedig a kdvetel6z6 templomba jaroknak. (4) Mindenki, a lelkipéasztortdl a takaritoig, tigyel
a rendre, tisztasagra, a templom tiszta és vonzo kozegére, és ha a helyzet tigy alakul, besegit a
rendrakasba. (5) C¢l a bizalomteljes 1égkor: megosztjak tapasztalataikat, és igyekeznek minél
magasabb szintre emelni a szolgélatukat.

A szolgalattevoknek az alabbi alapelveket is el kell fogadniuk: (1) Jelenjiink meg! (2) Szol-
galjunk jol o6ltozve! (3) Szolgaljunk felkésziilten! (4) Szolgaljunk és vegyiink részt a szertarta-
sokon! (5) Szolgaljunk, hogy tobben legyiink!

16 £f4,11-12.
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UJJAEPITOK (pp.225-242.)

A megvaltas Krisztus mive, de a helyreallitasban nekiink is résziink van. A helyreallitas misz-
szios cselekedet. Az Egyhéz hiveinek szolgalniuk kell, és a plébanidknak a szolgalat példaiva
kell valniuk sajat kozosségeiken beliil és azokon tul. De hogyan vehetiink le sok mindent a
kevesek vallarol, és tehetjiik at a sokak kezébe?

1. Legyen célunk, épitsiink szévetséget! A misszios szolgalat azt jelenti, hogy olyan csapathoz
tartozunk, aminek Isten és mindazok, akikkel szolgalni megyliink, egyarant része.

2. Talaljunk egy vezetot, épitsiink egy csapatot! Stratégiai vezetOre van sziikség ahhoz, hogy a
misszi6 jol mitkodjon. Epitsen ki maga koriil egy csapatot! A vezetSt hivjuk meg a megbeszé-
l1ésekre, tekintsiik a plébaniai személyzet részének!

3. Tartsuk kézben az erdfeszitéseinket a hatékonysag érdekében! Nem kell egyszerre tul sok
misszio. Csak a leglényegesebbek kellenek, és azokat az elképzeléseket, kezdeményezéseket
jol fel kell térképezni és Gssze kell fogni. A tobbirdl le kell mondani, még ha fajdalmas is.

4. Mindenkit vonjunk be! A prédikaciokban szolni kell az 0jjaépitésrol. Ennek kovetkezetesnek,
vilagosnak és allasfoglalasra késztetonek kell lennie. A bekapcsolddas lehetdségének a lehetd
legegyszeriibbnek kell lennie.

5. Unnepeljiik meg az eredményeinket! Be kell mutatnunk a kozosségnek a misszionk gyiimol-
cseit, halat kell adnunk Istennek és megiinnepelniink az elért eredményeket.

A SZEMELYZET (pp.243-260.)
1. Kiket alkalmazzunk?
a) Jellemes embereket
- Rendelkezik az alabbi tulajdonsagokkal:
- Onuralom, tisztelet, j6indulat, 6szinteség, tisztesség, megbizhatdsag, alazat
- 6nbizalom, pozitiv értelemben vett onérzet
- ebben nem szabad kompromisszumot kotni: ha a jellem hidnyzik, a tobbi tulajdonsag id6vel
értektelenné valik
- A tanitvanysag utjat jarja
b) Alkalmas embereket
- A tapasztalat fontos, de nem feltétleniil arra van sziikség a jové Egyhdzanak épitéséhez
- Tanulas, fejlodés, alkalmazkodas képessége, lelkesedés
c) Akiket kedveliink
- Ha a személyzet tagjai nem kedvelik egymast, akkor a pletyka ¢€s a belharc uralja a légkort
- Olyan emberekkel kell egyiitt dolgozni, akikkel kijoviink
- A felvételnél a tapasztalatainkra és az 0sztoneinkre kell hagyatkoznunk, ha nem vagyunk jok
ezen a teriileten, akkor ne mi dontsiink a felvételrol
d) Mar tagjai a kozosségnek
- A legjobb onkéntesbdl lesz a kovetkezd kivalo alkalmazott
- El6fordulhat az is, hogy a legnagyobb erdfeszitéseink ellenére sem talalunk senkit, akit felve-
hetnénk
e) Szeretik a plébaniat
- Tudniuk kell azonosulni a plébania kiildetésével, céljaival és szdndékaival
- Az egész rendszerrel egyet kell érteniiik, nem csak a sajat részfeladatukkal
2. Torodés a személyzettel
Egy jo csapat l1étrehozasa hosszu €s kemény munka; €s folyamatos munka, mert a csoport val-
tozik: mindig lesznek Gjonnan jovok és tdvozok
a) Ima
- Hetente rendszeres kozds ima a személyzettel
b) Tisztelet és bizalom
- Ha a bizalom meginog, helyre kell 4llitani, ehhez 6szinte kommunikéciora van sziikség
¢) Folyamatos kommunikacio
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- Ha van vilagos stratégia, akkor a megbeszélések kozéppontjaba a gyakorlati tennivalok keriil-
hetnek

- Id6vel ezt felvélthatjak az egyes munkacsoportok megbeszélései

- A megbeszéléseken a kompromisszumos egyetértés a cél

- A teljes személyzetnek hetente 2x van kdzos értekezlet, ebbdl az elsé a hétfdi kozos ebéd, a
masik a keddi értekezlet

- A plébanos csak a keddi értekezletet és a vezetdk talalkozojat vezeti

- Evente 2x csendes nap a teljes személyzetnek: ima, elmélyiilés, tervezés

d) Vidamsag

e) Novekedés

- Fontos a tanulés, a szakmai fejlodés

- Minden részlegnek hetente sajat tovabbképzési alkalma van, ahol beszélgetnek az altaluk va-
lasztott témarol

f) Viszonzas

- A munkaerd6t versenyképesen kell megfizetni

- Az a célunk, hogy sikeres emberek dolgozzanak nalunk, akik o6riilnek, hogy nalunk dolgoz-
hatnak

- Ennek feltétele a rendszeres egyhazi hozzajarulas rendszerének kialakitasa

- A bértomeg kommunikalva van az egész kozosség felé is az éves beszamoloban

Tippek

- A felel6sok hetente négyszemkdzt szamoljanak be a plébanosnak!

- Szervezziink tovabbképzést a csapatok szamara olyan témakban, amik mindenkit érdekelnek!
- [rjunk egy listat azokrol a feladatokrol, amiket mi végziink, de mas is meg tudna csinélni!

- Irjunk egy listat azokrél a feladatokrol, amiket mi végziink, de betanitds utan mas is meg tudna
csinalni!

- Ugy banjunk a személyzettel, hogy az Egyhaz legyen szamukra a legkedvesebb hely!

AVEZETO (pp.261-273.)
a) Szolgal
- Mi a motivaciom? Szolgalok, vagy csak a sajat érdekeimet érvényesitem?
- Jézus "kereszten fiiggd" vezetd, "kiiiresitette dSnmagat"!”: masok érdekeit a sajatjaink elé kell
helyezniink.
- Egy magas szintli vezetonek rendelkeznie kell a kdvetkezd képességekkel:
- aldzat és magas szakmai elvaras
- ambici0, de ez nem 6nmagéra, hanem a csapatra iranyul
- feleldsséget vallal a sajat hibaiért
- képes masoknak sikereket tulajdonitani
b) Bolcs
- A plébanos ne olyan emberekkel vegye koriil magat, akik hizelegnek neki, és azt mond;jak,
amit hallani akar
- J6 itéloképesség
- Bolcs tandcsadok: a templom padjaiban biztosan iilnek sikeres emberek, akiktdl lehet tanulni
- Be kell vonni a dontések eldkészitésébe a jo itéloképességli embereket
- Els6sorban ne népszerii embereket keressiink, hanem tehetségeseket
¢) Tanuldsra nyitott
- Nem lemasolni kell a mashol miikodo modszereket, hanem tanulni beloliik
- Egy plébania vezetéséhez sokféle ismeretre van sziikség (oktatas, liturgia, zene, koltségvetés,
kommunikécio, marketing, szervezeti rendszer felépitése és miikddtetése, épiilet-karbantartés
stb.)

17 Fil 2,7a.
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- A munkatdrsak munkaidejébe legyen beépitve képzési id6, és a munkaidejiikbdl forditsanak
1d6t tanulésra és személyes fejlodésre
d) Bator
- Valakit valahova vezetni batorsagot igényel
- Ha meg akarjuk valtoztatni a megszokott egyhazi szemléletet, batorsagra van sziikség
- Merni kell Isten iizenetének egészét prédikalni, nem csak egy részét:
- az igazsagot mondani
- a kényelmetlen tényeket is kommunikalni
- vallalni a nehéz beszélgetéseket is
- szeretni a plébaniahoz tartozé embereket, akkor is, ha nem jarnak templomba
e) Hiiséges
- A szolgalat nem sprint, hanem maraton
- A véltozashoz id6re van sziikség
- Az 4lmokhoz nagyon sokaig kell ragaszkodni
- Nem fog mindenki kdvetni minket, lesznek, akik otthagynak
- De ha kitartunk, az ellenzdk koziil is sokan mogénk allnak
Tippek
- Az egyes szolgalatok vezetésére alkalmas embereket keressiink, olyanokat, akik nalunk ta-
pasztaltabbak és jobbak azon a teriileten!
- Az egyes teriiletek vezetdibdl szervezziink egy tandcsadoi csapatot a plébanian, akik kimond-
jék az igazsagot!
- Tanuljunk mésoktol, akar a protestans felekezetektdl is!
- Imédkozzunk az aggodalmak lekiizdéséért, tanuljunk a nehézségekbdl és éljiink a lehetdsé-
gekkel!

EZT MEGTEHETJUK (pp.275-281.)

Nem szamit, hogy milyen a plébanidnk! Mi is nekidllhatunk egészséges plébaniat kialakitani
ott, ahova Isten helyezett minket.

1. Egy kiilvarosi templom plébanosaként:. valdsziniileg van a kozelben egy téritd gyliilekezet,
ahova volt katolikusok is jarnak. Kezdjiink el tanulni attol a gytilekezettdl!

2. Egy kis vidéki vagy kisvarosi plébania plébanosaként. Kezdjiik el magunk fizetni a tizedet!
Oszténdzziik a hiveket szolgalatra és rendszeres hozzajarulasra! Ismerjiik meg a kornyéket, és
a hétvégi szertartasokat nekik célozva alakitsuk ki!

3. Diakonusként vagy lelkipasztori kisegitoként: Probaljuk meg a hétvégéket a templomba nem
jarok szemszogeébol vizsgalni! Legyen igényes a zenei szolgalat! Nézziik meg, hogy a templom
bejarata, el6csarnoka lehetne-e szebb, hivogatobb!

4. Hitoktatasi feleloskent, ifjusagi vezetokent, irodai munkatarsként: Szemeljiink ki 2-3 tiszte-
letreméltd és megbizhatd embert, akiknek még nincsen kiilondsebb feladatuk, és kezdjiik veliik
kiértékelni a programokat a hattérben! Nézziik meg, hogy a hely, 1d6, forras a megfeleld he-
lyekre megy-e!

5. Hivoként: Kérdezziik meg, iidvozdlhetnénk-e a hétvégi miséken a betérdket! Kérjiink meg
erre masokat is! Sugarozzunk lendiiletet, lelkesedést! Hozzunk létre egy imacsoportot, akik a
plébanosért imadkoznak!



